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1. A origem

O programa Trilhos € um programa de enriquecimento e desenvolvimento de
competéncias para a empregabilidade, que visa potenciar o talento dos estudantes e
recém-diplomados (até 18 meses) do Politécnico de Coimbra e contribuir para uma
melhor integracao e desempenho dos jovens no mercado de trabalho.

O Trilhos é uma iniciativa do INOPOL Academia de Empreendedorismo e sera implementado
em todas as Unidades Organicas de Ensino (UOE) do Politécnico de Coimbra.

Enquadrando o conceito de empregabilidade, adotamos a definicao proposta por Yorke
(2006): "um conjunto de realizacdes - competéncias, conhecimentos e atributos pessoais -
que conferem aos individuos maior probabilidade de obterem um emprego e de serem
bem-sucedidos nas profissées escolhidas, com beneficios para os diplomados, para o
mercado de trabalho, para a comunidade e para a economia”.

Estudos da Organizacgao Internacional do Trabalho revelam como a COVID-19 foi
devastadora para a empregabilidade dos jovens, exacerbando os problemas e desafios ja
existentes. Embora a taxa de empregabilidade jovem ja se encontre em fase de
recuperacao, o mundo do trabalho sofreu profundas alteracoes. Estas alteracdes trazem
novas oportunidades, mas também novos desafios! Além da reconhecida e preexistente
lacuna de competéncias transversais que os diplomados necessitam ter para serem
bem-sucedidos no mercado de trabalho, surgem novos desafios decorrentes da atual
turbuléncia econdmico-social.

Assim, ha que capacitar os jovens para um mundo do trabalho cada vez mais desafiante,
hao apenas ha perspetiva da sua integracao profissional, mas também na perspetiva da
adaptabilidade e flexibilidade necessarias para prosperar.

E neste contexto que surge o programa Trilhos, que pretende estimular o investimento dos
estudantes e diplomados do Politécnico de Coimbra em atividades que, numa perspetiva
imediata, enriquecem as suas experiéncias académicas, os seus perfis profissionais, e
potenciam a sua insercao e sucesso no mercado de trabalho. E numa perspetiva de médio e
longo prazo, produzem um efeito cumulativo que se refletird na sua capacidade de
autogestao das suas carreiras.

O Trilhos pretende dotar os estudantes e recém diplomados com 0s recursos necessarios
para se assumirem como os pilotos do seu desenvolvimento profissional ao longo da
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carreira, capacitando-o0s para conseguir o primeiro emprego, manter o emprego, progredir
no trabalho, lidar com a mudanca, mudar de emprego, e lidar com transigdes profissionais.

O programa Trilhos foi desenhado com base:

- Na experiéncia acumulada nas edi¢cdes anteriores do programa.

- Nas recomendacdes e boas praticas emanadas pelas organizagdes internacionais que
estabelecem as bases para a regulamentacgao do trabalho (homeadamente a Organizagao
Internacional do Trabalho e a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico).

- Em evidéncia cientifica nos dominios da empregabilidade e ciéncias do comportamento.
- Na recolha dos insights de diversos stakeholders, nomeadamente, participantes
anteriores no Trilhos, representantes das Associacdes de Estudantes, e Técnicos de
empregabilidade das UOE.

2. A missao

Contribuir para mobilizar, empoderar e orientar os estudantes e recém-diplomados do
Politécnico de Coimbra na ativacao dos seus recursos internos e competéncias, para que
potenciem o seu nivel de empregabilidade, através da dinamizacao de um ecossistema de
atividades estruturadas, de carater universal e acesso gratuito.

3. O impacto previsto

A nivel individual:

- Melhorar a empregabilidade dos participantes.

- Desenvolver a capacidade de adaptacao dos estudantes e futuros profissionais a novos
contextos e exigéncias.

- Promover o desenvolvimento das core work skills, que sao criticas para ter sucesso no
mundo do trabalho.
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- Desenvolver o autoconhecimento, promover tomadas de decisao esclarecidas e facilitar a
construcao de identidade profissional.
- Promover a abordagem ao mercado de trabalho de forma empoderada e confiante.

4. A equipa

Lideranca
Sara Proenca

Gestao & Coordenacao
Cristina Correia
Leticia Santos

trilhos@ipc.pt

Representantes Trilhos nas Escolas
[em atualizacéo]

ESAC ESTGOH ISCAC

Helena Pinto Ana Silva Isabel Pedrosa
Maria Joao Barroca Carla David Reis Fatima Ferreira
Ana Patricia Amaral Hugo Pais Joao Xavier Leal
ESEC ESTeSC ISEC

Alda Antunes Carolina Moutinho Catarina Simoes
Gil Ferreira Batista Joana Liberal Rui Rodrigues

Adriana Capelo Maria Sarmento
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5. A estrutura do programa

O programa Trilhos € um ecossistema de atividades agregadas em torno da missao
Trilhos.

Selecionou-se um portefdlio de atividades de carater universal e de acesso gratuito, cujos
objetivos e beneficios estao alinhados com a esséncia do programa Trilhos.

As atividades estao organizadas em 3 clusters, de acordo com a predominancia das
competéncias que desenvolvem e do seu objetivo (a cada cluster foi atribuida uma cor para
facilitar a navegacao no programa).

Os 3 clusters sao:

- Atividades de Posicionamento e Apresentacao Profissional (azul).
- Atividades de Desenvolvimento de Competéncias Transversais (laranja).
- Atividades de Aproximacao ao Mercado de Trabalho (verde).

O participante tem ainda o acolhimento e suporte da equipa Trilhos, com o0s seguintes
momentos formais:

- As sessoes de acolhimento Primeiros Passos Trilhos - destinam-se aos estudantes e
recém-diplomados que vao participar no programa Trilhos pela primeira vez. A equipa
Trilhos faz o acolhimento pessoal dos participantes no programa, apresenta o programa,
esclarece duvidas e orienta para a participagcao nas atividades.

Acontecem presencialmente e online.

- Renovacao Trilhos - € um momento assincrono que se destina a estudantes que
pretendem renovar a sua participacao. O estudante deve assistir ao video de onboarding e
submeter a tarefa solicitada - a definicao do seu trilho. A Renovacao Trilhos deve ser feita
até ao dia 30 de novembro de 2024.

- As Sessoes de Acompanhamento - destinam-se aos estudantes e recém-diplomados
que ja integram o programa Trilhos. A equipa Trilhos esclarece as duvidas sobre o
programa, orienta os participantes na escolha de atividades Trilhos, e presta suporte na
integracao das experiéncias proporcionadas pela participagcao nas atividades. Acontecem
ao longo do ano letivo (hum total de 4 sessoes).
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6. Os clusters de atividades

POSICIONAMENTO E APRESENTACAO PROFISSIONAL

As atividades de posicionamento e apresentacao profissional [cluster azul], pretendem
empoderar os estudantes e recém-diplomados na forma como posicionam, apresentam e
comunicam o seu perfil ao mundo do trabalho.

Podem interessar aos que pretendem conseguir 0 seu primeiro emprego, mas também aos
que pretendem ponderar as suas opgoes profissionais, e aos que pretendam envolver-se
em atividades que implicam processos de selecao (como voluntariado, estagios, etc.).

Estas atividades potenciam o desenvolvimento de autoconsciéncia e autoconhecimento, a
tomada de decisao profissional, a capacidade de identificar as suas proprias competéncias,
e a capacidade de apresentar as suas competéncias de forma ajustada e competitiva,
escolhendo e usando as ferramentas mais eficazes para apresentacao de perfil.

Compreendem:

- Webinares e workshops sobre procura de emprego/estagio, e aconselhamento de
carreira.

- Cursos online sobre procura de emprego/estagio e preparagao para abordagem ao
mercado de trabalho.

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

As atividades que promovem as competéncias transversais [cluster laranja], pretendem
proporcionar o desenvolvimento de core work skills, criticas para o sucesso ho mercado
de trabalho: competéncias socioemocionais, pensamento sistémico e criativo,
comunicagao e escuta, competéncias para a sustentabilidade, competéncias digitais,
autocontrolo e disciplina, metacognicao, bem-estar e saude psicolégica, inovacao,
empreendedorismo, entre outras.

Estas competéncias, além de robustecer as competéncias técnicas, sao essenciais para a
aprendizagem e adaptabilidade ao longo da vida. Desenvolvem-se de forma mais
sustentavel através de atividades experienciais e ativas que encorajam a comunicacao e
relacao interpessoal.
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Compreendem:

- Workshops diversos que compreendem temas como a literacia psicolégica e a literacia
financeira.

- Programa Poliempreende (Oficinas E).

- Atividades de voluntariado ambiental.

-> Webinars Let's Talk sobre temas de empreendedorismo e atitude empreendedora.

- Atividades de voluntariado.

APROXIMACAO AO MERCADO DE TRABALHO

As atividades que proporcionam uma aproximacao ao mercado de trabalho [cluster verde],
pretendem criar condicoes para colocar o estudante e recém-diplomados em interacao
com empregadores, profissionais com experiéncia, e contextos de aplicacao pratica dos
seus conhecimentos.

Nestas atividades os participantes tém oportunidade de construir um conjunto de vivéncias
que serao valorizadas pelo mercado de trabalho. Sao atividades que permitem a reflexao,
utilizacao e uso dos conhecimentos técnicos e de competéncias transversais, potenciando
0 seu desenvolvimento e empregabilidade.

Compreendem:

- Job Summit IPC & Science2Business.

- Feiras de Emprego das Escolas.

- Programa de Mentoria e Job Shadowing.
- Programa Poliempreende (Oficinas E2).

7. Recompensas Trilhos

Acreditamos que a consolidagao da student experience e o envolvimento dos diversos
stakeholders internos (docentes, investigadores, técnicos, associacoes de estudantes e
organismos internos diretamente relacionados com a missao do programa) sao condi¢oes
determinantes para o sucesso do Trilhos.

Para acelerar este processo de consolidacao, criamos mecanismos para incentivar a
participagcao dos estudantes no programa.

Assim, a participacao ativa dos estudantes nas atividades do programa sera
recompensada.
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7.1. Os "passos” do Trilhos

As atividades do programa tém uma pontuacao associada. Esses pontos sao denominados
de "passos” do Trilhos.

Os estudantes que, em cada ano letivo, percorram mais passos, receberdo uma
recompensa pelo seu envolvimento no programa.

Nota: A nao comparéncia numa atividade em que se inscreveu implica a deducao de 2
passos ao total ja acumulado, exceto se comunicar a desisténcia com pelo menos 48h de
antecedéncia.

7.2. A atribuicao de recompensas

Serao atribuidas recompensas aos 25 estudantes (com matricula valida a data de inscricao
ou renovacao de inscricao no Trilhos), com mais passos acumulados e que cumpram
cumulativamente os seguintes critérios:

- Estudantes que participam pela primeira vez no programa Trilhos:
1. Participam numa sessao Primeiros Passos Trilhos.
2. Participam em atividades dos 3 clusters, com um minimo de 5 pontos em atividades
do cluster azul, 15 pontos em atividades do cluster laranja e 15 pontos em atividades
do cluster verde.

- Estudantes que ja integram o programa Trilhos:
1. Nao receberam recompensa Trilhos, nos anos letivos anteriores.
2. Realizam da Renovacao Trilhos (visualizacao do video e submissao do seu trilho).
3. Participam em atividades dos 3 clusters, com um minimo de 5 pontos em atividades
do cluster azul, 15 pontos em atividades do cluster laranja e 15 pontos em atividades
do cluster verde.

Em caso de empate apds aplicacao dos critérios referidos, sera aplicado para efeito de
desempate:
1. Sequencialmente, maior numero de passos obtidos nos clusters laranja, verde e azul.
2. Nao faltou a nenhuma atividade injustificadamente.
3. Participou hum maior numero de atividades.
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7.3. As recompensas

No ano letivo 2024/2025, sao atribuidas as seguintes recompensas:
- Equipamentos informaticos

- Cursos de linguas

- Kit merchandising do INOPOL Academia de Empreendedorismo

A lista dos estudantes seriados para a atribuicao de recompensas sera divulgada até ao dia
31de julho 2025 e as recompensas serao atribuidas no inicio do ano letivo seguinte.

[Algumas atividades do portefdlio Trilhos conferem Suplemento ao Diplomal]

8. Como fazer parte?

Os estudantes e recém-diplomados interessados em participar no programa Trilhos pela
primeira vez tém de:
- Fazer a inscricao no programa e na sessao Primeiros Passos Trilhos.

Os estudantes que ja participaram no programa Trilhos devem:

- Proceder ao ato de Renovacao da sua participacao até ao dia 30 de novembro de 2024.

A participacao nas atividades pode estar sujeita a determinado numero de vagas, condigao
que sera informada, assim como os critérios para seriacao de inscricoes.




